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A R T Y K U L Y

KAROLINA GORAUS-TANSKA®
MARTA TOWALEWSKA™

Zroznicowanie wynagrodzen w Polsce ze wzgledu
na forme¢ zatrudnienia

Wstep

Sprawne funkcjonowanie rynku pracy jest warunkiem koniecznym rozwoju eko-
nomicznego kraju i stanowi jedno z gtéwnych wyzwan polityki gospodarcze;j.
W ostatnich latach przedmiotem licznych dyskusji jest naduzywanie przez pra-
codawcdw niestandardowych form zatrudnienia, w tym przede wszystkim stoso-
wania umoéw zlecenia w miejsce umow o prace. O ile w ramach ograniczania wy-
sokiego bezrobocia sama forma zatrudnienia pracownika mogta by¢ postrzegana
jako kwestia drugorzedna, o tyle wraz z poprawianiem si¢ koniunktury proble-
mem stal sie wysoki odsetek 0s6b zatrudnionych w Polsce na podstawie umow
terminowych, zwlaszcza w poréwnaniu z innymi europejskimi krajami. Biorac
pod uwage negatywne konsekwencje, jakie moze nie$¢ ze soba stosowanie nie-
typowych form zatrudnienia, a takze zmiany regulacyjne, ktore juz mialy miejsce
na polskim rynku pracy i sa jeszcze planowane, temat ten niewatpliwie zastuguje
na uwagg.

Umowy cywilnoprawne, w porOwnaniu z umowami o pracg, charakteryzujg si¢
ograniczong ochrong pracownikdw i ich praw, zwtaszcza w zakresie wynagrodze-
nia, dostepu do r6znego rodzaju §wiadczeh oraz rozwigzywania uméw. Pozwalaja
na obnizenie tacznych kosztoéw zatrudnienia ponoszonych przez pracodawcow,
jednak nie przektadaja si¢ na wyzsze wynagrodzenie netto — powszechnie uwaza
sig, ze jest ono przecigtnie nizsze niz wynikajace z umow o prace. W dotychcza-
sowych badaniach analizy luki ptacowej wystepujacej w nietypowych formach za-
trudnienia koncentrowaly si¢ jednak gtownie na poréwnaniu umow terminowych

" Dr Karolina Goraus-Tafiska — Wydziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego, e-mail:
kgoraus@wne.uw.edu.pl

** Marta Towalewska — Wydziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego, e-mail: marta.
towalewska@student.uw.edu.pl
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ZROZNICOWANIE WYNAGRODZEN W POLSCE
ZE WZGLEDU NA FORME ZATRUDNIENIA

Streszczenie

Artykul poréwnuje stosowane w Polsce formy zatrudnienia i bada wystgpujace pomie-
dzy nimi r6znice wynagrodzenia. W pierwszej czgsci omowiona jest literatura dotyczaca
dualnoSci rynku pracy i niestandardowych form zatrudnienia. W czg¢Sci drugiej opisane
zostaly wystepujace na polskim rynku pracy rodzaje uméw oraz skala ich stosowania; po-
réownano réwniez udzial niestandardowych form zatrudnienia w Polsce do innych krajow
Unii Europejskiej. Czeg$¢ trzecia po§wigcona jest badaniu empirycznemu. Na podstawie
danych z ankietowego badania aktywnoSci ekonomicznej ludnosci z 2016 r. przeprowa-
dzono badanie luki ptacowej w wynagrodzeniu netto pomi¢dzy umowami o prace na czas
nieokres§lony, umowami o prace na czas okre§lony oraz umowami cywilnoprawnymi zle-
cenia. W tym celu wykorzystano dekompozycje rownania ptac metoda Oaxaki-Blindera,
ktora pozwala na wyodrebnienie luki ptacowej w ujeciu skorygowanym, tj. po wyklucze-
niu efektu réznic wynikajacych z indywidualnych charakterystyk pracownikéw, miejsca
zatrudnienia i wykonywanego zawodu. Wyniki badania potwierdzily wystepowanie luki
placowej — zar6wno w ujeciu surowym, jak i skorygowanym — pomi¢dzy r6znymi formami
zatrudnienia.

Stowa kluczowe: dualny rynek pracy, formy zatrudnienia, wynagrodzenie, luka ptacowa
JEL: J31, J4,J8, K31

WAGE DIFFERENCES IN POLAND
RELATED TO EMPLOYMENT FORM

Abstract

The article compares different employment forms existing in Poland and analyses wage
gaps existing between them. The first part contains a literature review on dual labour
markets and substandard employment forms. The second part describes the types of em-
ployment contracts existing in the Polish labour market and the scale of their use; it also
compares the share of substandard employment forms in Poland and other EU coun-
tries. The third part presents the results of an empirical examination. Based on labour
market survey data of 2016, the authors analysed the wage lag present in net remunera-
tion between employment contracts concluded for a specified time and for an indefinite
period, as well as fee-for-task agreements (civil contracts). To this aim they used a de-
composition of the wage equation based on Oaxaca-Blinder method, which makes it pos-
sible to isolate the wage lag in a correct way, after excluding the effects of differences in
the individual characteristics of employees, their profession and workplace. The results
of the research confirmed the existence of wage differentials, both in raw and adjusted
data, between different employment forms.

Keywords: dual labour market, employment forms, remuneration, wage lag
JEL: J31, J4,J8, K31
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JTIA®PEPEHIIUALIAA 3APABOTHOM IIJIATHI B TIOJIBIIE
B 3ABUCUMOCTHU OT ®OPMBI 3AHATOCTHU

Pe3wme

B crarbe cpaBHEBaIOTCA cymiecTByromue B [loipmie GOpMBI 3aHITOCTH U aHAIU3UPYIOTCS
HMMEIOIIUecs MEXAY HUMH pa3iuyus B 3apaboTHOH 1uiate. B mepBoit yactu aenaercst 0030p
JIUTEPATypBbl, KacaroLlencs 1yadbHOCTH PhIHKA TPyJa U HeCTaHAAPTHHIX (opM 3aHsATOCTU. BO
BTOPOI1 UaCTH ONUCaHbI UMEIOLIHECS Ha MOJILCKOM PBIHKE Tpya (OPMBI JOTOBOPOB U MacIlTa-
OBl UX IPUMEHEHHSI, & TAKKE TPOBEICHO CPABHEHHE JIOJIM HECTaHAAPTHBIX (POPM 3aHITOCTH
B [lonbie u B apyrux crpanax EBpocoro3a. TpeTbst 4acTh MOCBsIIEHa SMITUPUIECKOMY HCCIIe-
noBaHMI0. Ha ocHOBaHMM TaHHBIX aHKETHOI'O MCCIIEOBaHUS SKOHOMUYECKON aKTUBHOCTH Ha-
cenenust 3a 2016 1. ObIIM cIENaHbI 3aKIIOYEHHS OTHOCUTENIFHO PAa3HUIIBI B BETUUYMHE YHCTON
3apabOTHOM IIaThl MEXy TPYIOBBIMU IOTOBOPAMHU Ha HEONPEIeNIEHHbIH CPOK, BPEMEHHBIMU
TPYZOBBIMHU JOTOBOPAMH , @ TAK)Ke J0rOBOpaMU-NIopydeHusIMU. [11s1 9T0i1 1enu Obl1a UCTIONb-
30BaHa JEKOMIIO3MLIUS ypaBHEHUs 3apIulaThl ¢ HoMoulbio MeTona braiinaepa-Oaxaku, KOTo-
PBIii TO3BOJISIET BBIACJIUTE PA3HUILY B 3apIUiaTe MPU CKOPPEKTUPOBAHHOM IOAXOJE, T.€. ITOCIIe
UCKIIoYeHus 3 hexTa pa3nuinii, BHITEKAIOUINX 13 HHAUBHIYAIBHBIX XapaKTePHCTHK padoT-
HHUKOB, MeCTa pabOoTHI M BHINOIHsIEMON podeccuu. Pe3ynbraTsl Hccie10BaHus TOATBEPIIN
HaJIM4Me pa3iuyuii B 3apIuiaTte MeXIy pasHbIMU (pOpMaMH 3aHATOCTH, KaKk Ipu 0a30BOM, Tak
U TIPU CKOPPEKTUPOBAHHOM ITOJIXOAE.

KnroueBble cj10Ba: TyasHBIH PEIHOK TPyAa, OPMBI 3aHATOCTH, Pa3HUIIA B 3apabOTHOI miaTe

JEL: J31, J4, J8, K31
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ANETA KOSZTOWNIAK®

Impact of the Financial Structure of FDI Inflows
on Economic Growth in Poland!

Introduction

A majority of studies have treated foreign direct investment (FDI) as a monolith-
ic rather than a multidimensional variable. FDI inflows (financial flows) include
such three components as: equity, reinvestment of earnings, and debt instru-
ments. These components of FDI flows depend on decisions of foreign investors
which are made in the knowledge of internal determinants of their companies’
development and local conditions in their host country. Thus, particular compo-
nents of FDI may cause different effects on economic growth (as regards its size
and variability over time) in the investor’s country as well as in the host country.

The reason for undertaking this analysis is the fact that both the theory of
economics and empirical studies take into account the general impact of FDI
on economic growth only. FDI is usually treated as a monolithic unit of foreign
capital, whereas, in the author’s opinion, analysis of FDI components’ impact on
GDP is important due to its practical applications. Components of FDI which
exert the strongest pro-growth impact may become priority tools in the economic
policy of a host country, which can concentrate not only on attracting FDI in
general but also focussing on an identified component (financial instrument).
Moreover, local conditions in the host country could be adjusted to maximize
inflow of the most effective FDI components.

The aim of this paper is to analyse of impact of financial components of for-
eign direct investment (FDI) inflows on economic growth in Poland in the years
2004-2018. with special emphasis on the role of reinvestment of earnings.

* Aneta Kosztowniak — PhD, Department of Economic Policy and Banking, K. Pulaski University of
Technology and Humanities in Radom, and Department of Statistics, National Bank of Poland; e-mail:
aneta.kosztowniak@wp.pl

1 The views expressed in this study are the views of the author and do not necessarily reflect those
of NBP. This study has been done as part of the research “Capital flows within the euro area and se-
lected countries of Central and Eastern Europe and the resistance of economies to exogenous shocks”,
no. DBUPB/2019/013, 344/11/P (UTH Rad.).
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IMPACT OF THE FINANCIAL STRUCTURE OF FDI INFLOWS
ON ECONOMIC GROWTH IN POLAND

Abstract

The aim of this paper is to analyse the impact of financial components of foreign direct
investment (FDI) inflows on economic growth in Poland in the years 2004-2018, with
special emphasis on the role of reinvestment of earnings. The following hypothesis has
been put forward: As FDI inflows into Poland and enters the successive stages of its prof-
itability life cycle, impact of equity on economic growth decreases, while the importance
of reinvestment of earnings rises. In order to verify the hypothesis, the VECM model was
used, supplemented with an extended reaction analysis. The research results confirm that
among FDI components, mainly equities and reinvestment of earnings have a significant
impact on GDP changes. In the short term, the inflow of equity has the most important
impact on economic growth. In the long-time, the importance of equity decreases, while
the importance of reinvestment of earnings rises.

Keywords: foreign direct investment (FDI), reinvestment of earnings, GDP, VECM
model

JEL: C50, F21, F37, F43, 011

WPLYW STRUKTURY FINANSOWE] ZIB
NA WZROST GOSPODARCZY W POLSCE

Streszczenie

Celem artykutu jest analiza wptywu komponentow finansowych zagranicznych inwesty-
cji bezpoSrednich (ZIB) na wzrost gospodarczy w Polsce w latach 2004-2018, ze szcze-
gblnym uwzglednieniem roli reinwestycji zyskow. Sformutowano nast¢pujaca teze: wraz
z naplywem ZIB do Polski i przechodzeniem ich przez kolejne fazy cyklu zycia maleje
znaczenie wplywu akgji i innych form kapitatu na wzrost gospodarczy, a roSnie znaczenie
reinwestycji zyskow. W celu weryfikacji tej hipotezy zastosowano model ekonometrycz-
ny VECM z rozszerzong analiza reakcji. Wyniki potwierdzaja, ze wér6d komponentow
ZIB gtéwnie akcje i inne formy udziatu kapitalowego oraz reinwestycje zyskow maja
znaczny wplyw na zmiany PKB. W krotkim okresie najwigkszy wplyw na wzrost gospo-
darczy ma naplyw kapitalu akcyjnego i innych form udzialu kapitalowego. W diugim
okresie znaczenie udzialéw kapitatlowych maleje, natomiast wplyw reinwestycji zyskow
wzrasta.

Stowa kluczowe: zagraniczne inwestycje bezposrednie (ZIB), reinwestycje zyskow, PKB,
model VECM

JEL: C50, F21, F37, F43, O11
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BJIMSTHUE ®UHAHCOBOWM CTPYKTYPBI ITUH
HA DKOHOMHWYECKHA POCT B HOJIBIIE

Pe3wme

Lenbio cTaThu SBISIETCS aHATN3 BIMSHUS (UHAHCOBBIX KOMIIOHEHTOB IPSIMBIX MHOCTPAHHBIX
nuBectuiwid (ITMN) na sxoHOMHIYeckuit poct B [Tonbmie B 20042018 1T, ¢ 0cOOBIM ydeTOM
POIM peMHBECTUINY MTPUOBUIH. BBl chopMyaHpOBaH CleaAyIOMUil TE3UC: BMECTE C IPUTOKOM
B [lonbury mpsiIMbIX MHOCTPAHHBIX MHBECTHULIMH M MX IPOXOXKAEHHEM depe3 Bce (asbl pas-
BUTHSI, YMEHBINACTCS BIMSHUE Ha SKOHOMHUYSCKUI POCT aKIWU U JAPyrux GopM Kamurania,
HO pacTeT 3HAYCHHE PEUHBECTUIIMU MPUOBLTH. UTOOBI MPOBEPUTH ATy THUIOTE3y ObLIA MpH-
MeHEeHa SKoHoMeTpuueckas Mozens VECM ¢ paclMpeHHBIM aHAJIN30M peakiuu. Pesynbrars
MOATBEPKAAIOT, uTO cpeau komnoHeHToB [IMU 3nauntensHoe BnusHue Ha u3meHeHus: BBII
HMEIOT IJIaBHBIM 00pa3oM aKLUK U Apyrue (GOpMbI yuacTus KaluTaia, a TakKe peMHBECTHLINS
npuOsUIH. B KpaTkuii meprog BpeMeHH camoe OOJBIIOE BIUSHUAC HA SKOHOMHUYECKHH POCT
HUMeeT MPUTOK aKIHOHEPHOTO KalHTana M Opyrux (HopM ydacTus Kamurtana. B Gomee mmm-
TEJbHBIN NEPUOJ] 3HAYCHNE yUaCTHsl KallUTaJIOB YMEHBIIIAETCS, 3aTO BIUSHHE PEUHBECTHIINN
IpUOBLIN pacTeT.

KunioueBble ciioBa: npsiMbie WHOCTpaHHble uHBecTHIMU ([TMI), penHBeCTHIIMKM TPUOBLIH,
BBII, monens VECM

JEL: C50, F21, F37, F43, O11
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MEDA ANDRIJAUSKIENE®
DAIVA DUMCIUVIENE"™

Import of Goods and Services as a Stimulus for a Better
National Innovation Performance in EU Member States

Introduction

Scholars have been analysing the concept of innovative capacity of countries and
regions since the 1950s (Schumpeter 1942, Solow 1956, Villa 1990, Furman et al.
2002, Hu and Mathews 2005, 2008, Franco and Leoncini 2013, Wu et al. 2017).
The innovation productivity differs across economies and the European Union is
not an exception. The Union’s innovation gap with the United States, Japan, and
Canada is foreseen to diminish, yet South Korea is still in the front and China is
catching up quickly.

According to Gong and Keller (2003), Huang et al. (2010) and Wu et al.
(2017), NIC models should include not only the internal country-level factors,
such as expenditures for research and development (R&D), gross domestic prod-
uct (GDP) or average years of tertiary schooling, but also the attributes of in-
ternational diffusion of knowledge. The latest works justify these arguments by
showing that international economic activities (e.g. international trade and FDI)
contribute to countries’ ability to produce cutting-edge technologies and increase
patent applications (Wu et al. 2017, Litsareva 2017, Filippetti et al. 2017).

Another strong debate is related to the outputs of the national innovative
capacity. Among the most commonly used output measures there are patents,
either in the form of an absolute number or per million people and patent cita-
tion rate (Trajtenberg 1990, Furman et al. 2002, Boly et al. 2014). Nevertheless,
employment of these indicators gets quite a lot of critique. Firstly, because of the
fact that patents can be effective to capture innovation in manufacturing but they
might not be the most suitable indicators for innovation in services (Hipp and
Grupp 2005). Consequently, innovation in this sector partly escapes traditional
measurement: the use of traditional tools creates an innovation gap, so that actu-
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IMPORT OF GOODS AND SERVICES AS A STIMULUS FOR A BETTER
INNOVATION PERFORMANCE IN EU MEMBER COUNTRIES

Abstract

A remarkable increase in the attention devoted to national innovative capacity (NIC)
has been noticed over the last decades. There is a strong debate whether a country’s
national innovative capacity is solely determined by local factors or it is also influenced
by global network position and international economic activities. Furthermore, despite
its importance, there is a lack of studies which take the variables of non-technological
innovations into account. This paper aims to fill the empirical research gap by focusing
on import of goods and services as an input of NIC and engaging non-technological in-
novations as an output in NIC models. An investigation of 28 European Union member
states in the period of 2007-2017 shows that the international transmission of knowledge
through import spillovers has a positive effect on trademark applications, design applica-
tions and exports of high-tech products. The findings help to better understand the role
of international trade in enhancing national innovative capacity.

Keywords: import; innovation; national innovative capacity; EU
JEL: F19, 031, 052

IMPORT DOBR I USEUG JAKO CZYNNIK STYMULUJACY
INNOWACYJNOSC W KRAJACH UE

Streszczenie

W ostatnich czasach wyraznie wzroslo zainteresowanie potencjatem innowacyjnym go-
spodarek. Toczy si¢ intensywna dyskusja nad tym, czy potencjal innowacyjny okreslonego
kraju jest okreS$lony jedynie przez czynniki lokalne, czy tez ksztaltuje si¢ pod wpltywem
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pozycji zajmowanej w globalnej sieci biznesowej i migdzynarodowej wspotpracy gospo-
darczej. Poza tym brakuje badafn uwzgledniajacych innowacje pozatechniczne — pomimo
ich duzego znaczenia. Artykut probuje wypetnic te luke istniejaca w badaniach empirycz-
nych, skupiajac uwage na roli importu débr i ustug jako czynnika okreslajacego poten-
cjat innowacyjny poszczeg6lnych krajow, z uwzglednieniem innowacji pozatechnicznych.
Badanie obejmujace 28 pafistw czlonkowskich Unii Europejskiej w okresie 2007-2017
pokazuje, ze migdzynarodowa transmisja wiedzy poprzez import ma pozytywny wplyw na
liczbe zgtaszanych do opatentowania lub zarejestrowania wynalazkow, projektow i zna-
kéw towarowych oraz na eksport produktéw o wysokim poziomie technologicznym. Te
ustalenia pozwalaja lepiej zrozumie¢ rol¢ handlu mi¢dzynarodowego w stymulowaniu
zdolno$ci innowacyjnej gospodarek.

Stowa kluczowe: import, innowacje, potencjat innowacyjny gospodarki, UE
JEL: F19, O31, 052

HMIIOPT TOBAPOB 1 YCJIYT KAK ®AKTOP, CTUMYJINPY IO
NMHHOBAIIUU B CTPAHAX EC

Pe3ome

B mocnenHee BpeMsi 3aMETHO BBIPOC HHTEPEC K MHHOBALMOHHOMY IOTCHLIHATY KOHOMHUK.
VimeT MHTEGHCHBHAs TUCKYCCHS OTHOCHTEIBHO TOTO, YE€M OMpENeNseTCs MHHOBALMOHHBIN
MOTSHIIAAN TaHHOM CTPaHbl — TOJBKO JIM MECTHBIMH (DAKTOPaMH, WK OH (HOPMHUPYETCS MO
BJIMSIHUEM TO3UIINY, 32aHUMACMOM TOI CTpaHO! B IIO0ABFHON ceTH OHM3Heca U B MEXKIyHa-
POIHOM DKOHOMHYECKOM COTpyIHHUYecTBe. KpoMe TOoro, He XBaTaeT MCCIEIOBAHUMN, YIUTHI-
BaIOMIMX HETEXHUYECKNE HHHOBAIMH, HECMOTPS Ha UX Ooinbiioe 3HaueHue. CTaThs MBITACTCS
3aI0JHUTh ATOT MPOOET B IMIUPHUYCCKHX HCCICAOBAHHSAX, COCPEIOTOUMBAS BHUMAaHHE Ha
PO HIMIIOPTa TOBAPOB M YCIIYT Kak (haKTopa, ONpeessFoNIero HHHOBAIMOHHBII MOTCHIHAT
OT/ICNIBHBIX CTPaH, C yYETOM HETEXHHYECKHX WHHOBaIMi. MccrmenoBaHue, OXBaThIBarolice
28 rocynapctB-uieHoB EBpocorosa B nepruon 2007-2017 rT. moka3pIBaeT, 4TO MEKAYHAPOIHAS
TPAHCMUCCHS 3HAHUI TOCPENICTBOM IMITOPTA HMEET TOJIOKHUTENFHOE BIHSHUE Ha KOTUIECTBO
3asBOK Ha MATEHTHI W 3apETUCTPUPOBAHHBIX M300pETEHHI, MPOSKTOB W TOBAPHBIX 3HAKOB,
a Taxke Ha OKCIOPT MPOAYKTOB BBICOKOTO TEXHOIOTHUECKOTO YPOBHS. DTH KOHCTATAIMH T10-
3BOJISIFOT JIy4IlIe MOHATH POJb MEXIYHAPOIHOIH TOPrOBIM B CTHMYJIHPOBAHHH MHHOBAIIMOH-
HBIX CIIOCOOHOCTEH YKOHOMHK.

KiroueBble ¢ji0Ba: IMIIOPT, ”HHOBALMH, MHHOBALIMOHHBIH MOTEHIAT YKOHOMUKH, EC
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Introduction

Fiscal adjustment, defined as reducing the level of fiscal deficit, represents a ma-
jor correction in fiscal policy and, consequently, it cannot have zero impact on the
state of the economy. A change in the principal fiscal parameters (public sector
balance, public debt dynamics, public revenues and spending) may be the out-
come of either discretionary activities or the operation of the so-called automatic
stabilizers, which should spontaneously adjust the fiscal balance to the business
cycle. Typical fiscal balance indicators, such as public sector fiscal balance and
public debt to GDP ratios, fail to give a reliable picture of changes implemented
in the public policy, as they are strongly dependent both on the fluctuation of the
nominal and real GDP and on the amount of interest payments, which are usually
beyond the control of those in power. From this point of view, it seems appropri-
ate to use the indicator suggested by Alesina, Perotti, and Tavares (1998), which
is the change in the primary budget balance. This has a self-evident advantage
of excluding the impact of costs of debt servicing on the budget balance. Since
we are mostly interested here in public spending management models, another
fiscal policy adjustment indicator that we will use is the dynamics and structure
of public spending, enabling us to assess whether the instruments for managing
public expenditure have an impact on the social effects of public sector reforms.

In the typical Keynesian model of economy, fiscal adjustment should, at least
in the short-term, have recessionary effects, since both reduced public spend-
ing and increased taxes decrease the current flow of aggregate demand, which
must affect the economic dynamism (Nuti 2014, Laski 2009). However, there
are considerable concerns that a simple aggregate demand model should not be
applied to the current circumstances in which present-day governments operate.
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Hence, log likelihood function for this model has the following form:

n T;
InL = EElnP(yﬁ | i +x,‘,/3’)
i=11=1
where:
P — probability of the observed result.

With the model defined this way, the study was conducted on a sample of 171
observations: data for 19 eurozone countries from 2007 to 2015 for the variables
adopted, as presented in Table A3.

The results (presented in Tables Al and A2) indicate that only two variables
are of significance at 0.05: the share of defense expenditure, and housing and
community amenities’ expenditure. These two variables have a negative impact
on the probability of fiscal adjustment — improvement of the original budget bal-
ance by at least 0.5 p.p. At 0.1, another significant variable is that illustrating the
share of public order and safety expenditure. If the share of this expenditure in
total government spending is above the sample average, the probability of fiscal
adjustment increases, meaning that active policy has been implemented only in
the case of these spending categories.

FISCAL ADJUSTMENT AND PUBLIC FINANCE MANAGEMENT
IN THE EURO AREA

Abstract

This article focuses on the effects of corrections to the budgetary policy in eurozone
economies. The goal is to check whether advancement in implementing modern tools of
public management is helpful in the time of fiscal adjustment. The authors assume that
the most important role of a performance approach in conducting fiscal policy is the abil-
ity of government to implement an active budgetary policy meant as structural changes
in the composition of public expenditures. In the case of the need to cut general levels of
public spending, public sector managers should be able to conduct fiscal adjustment in
such a way as to minimize negative outcomes of spending correction on society. The most
important finding of the research is that performance budgeting (PB) has a very limited
usefulness in a time of fiscal adjustment meant as a reduction in public spending. There
is no statistical evidence that countries more advanced in the utilization of PB tools con-
duct more active fiscal policy; the dominating approach is cutting all expenditures by
a given percentage rather than looking at priorities and social outcomes.

Keywords: public finance, fiscal adjustment, euro area
JEI: H30, H61, H72



,Ekonomista” 2019, nr 5
http://www.ekonomista.info.pl

Fiscal Adjustment and Public Finance Management in the Euro Area 607

DOSTOSOWANIA FISKALNE A ZARZADZANIE FINANSAMI
PUBLICZNYMI W STREFIE EURO

Streszczenie

Artykul omawia skutki korekt polityki budzetowej w gospodarkach strefy euro. Celem
jest sprawdzenie, czy postep we wdrazaniu nowoczesnych narzedzi zarzadzania publicz-
nego jest pomocny w przeprowadzaniu korekt budzetowych. Autorzy zaktadaja, ze naj-
wazniejsza rola podejScia wynikowego w prowadzeniu polityki fiskalnej jest zdolnos¢
rzadu do realizacji aktywnej polityki budzetowej, rozumianej jako zmiany w strukturze
wydatkéw publicznych. W przypadku koniecznos$ci obnizenia og6lnego poziomu wydat-
kéw publicznych menedzerowie sektora publicznego powinni by¢ w stanie przeprowadzi¢
korekte budzetowa w taki sposob, aby zminimalizowaé negatywne jej skutki dla spole-
czefistwa. Najwazniejszym wnioskiem z przeprowadzonego badania jest stwierdzenie, ze
tzw. budzet zadaniowy ma bardzo ograniczong przydatnoS¢ przy przeprowadzaniu re-
dukcji wydatkéw publicznych. Nie ma statystycznych dowoddw na to, ze kraje bardziej
zaawansowane w wykorzystaniu narzg¢dzi budzetu zadaniowego prowadza bardziej ak-
tywna polityke fiskalng — dominuje podejScie polegajace na cigciu wszystkich wydatkow
o okreSlony procent, a nie na priorytetach i analizie spotecznych skutkow.

Stowa kluczowe: finanse publiczne, dostosowania fiskalne, strefa euro
JEL: H30, H61, H72

OUCKAJIBHOE PEI'YJIMPOBAHUE U YIIPABJIEHUE
HNYBJINYHBIMU ®PUHAHCAMMU B 30HE EBPO

Pezome

B crarbe 06cy>kaaioTcst HOCIeACTBUS KOPPEKTUPOBOK OIOMKETHON MOJIUTUKU B 3KOHOMUKAX
30HBEI eBpo. CTaBHUTCS BOIPOC, KaK B NPOBEICHHH OIODKETHBIX KOPPEKTHPOBOK MOMOTAcT
IIporpecc BO BHEAPSHUH COBPEMEHHBIX HHCTPYMEHTOB ITyOINYHOTO YIIPaBIeHHS. ABTOPEI I10-
JIararoT, 4TO MPU MPOBEICHUU (PUCKATBHOW MOJIHUTHKH ITOIXO, HAlleeHHBIN Ha TONyueHHE
pe3ynbraTa, UTpaeT OYeHb BXKHYIO poiib. OH MOMOTaeT MPaBUTENBCTBY OCYLIECTBIATh AKTHB-
Hy10 OIO[UKETHYIO HONUTHKY, IOHUMAaeMyI0 KaK CIIOCOOHOCTb K OCYLIECTBICHUIO U3MEHEHUI
B CTPYKTYype IyOIHYHBIX pacxoloB. B ciydae HEOOXOMUMOCTH HMOHMKEHHS OOLIEro YPOBHS
MyONUYHBIX PACXOJ0B MEHEIKEPHI IyOIHMYHOTO CEKTOpa JIOJKHBI OBITh TOTOBBI K KOPPEKTH-
pOBKe Oro/KeTa TakuM 00pa3oM, YTOOBI MUHUMH3HPOBATH €€ OTPHIATENBHEIE TOCIEeICTBI
Juis obmectBa. CaMbIM Ba)XKHBIM BBIBOZOM H3 HPOBEICHHOTO HCCIIENOBAHHS SIBIICTCS YT-
BepIKACHHUE, YTO OIOIKET, HAIleJICHHBI HA PEeICHHe KOHKPETHBIX 3a/1ad, UMEeT OrpaHNueH-
HYIO CIIOCOOHOCTD K IMPOBEACHHUIO COKpAILeHUsI MyOIMYHBIX pacxoqoB. Het craructudyeckux
JI0Ka3aTeJbCTB TOTO, YTO CTPaHbl, 00Jiee MPOABUHYTHIE B UCTIOIL30BAHUH HHCTPYMEHTOB IIPO-
IpaMMHO-IIEJICBOTO OFO/PKETHPOBAHUS, IPOBOAAT OoJice aKTHBHYIO (PHCKAJIBHYIO ITOJIHUTHKY.
[IpeobiamgaeT moaxos, 3aKIIFOYAIOIINICSA B ype3aHNH BCEX PACXOOB Ha OIpeeTICHHBIH Mpo-
I[CHT, 2 He OCHOBAHHBIN HA IPHOPHUTETAX W aHAIN3C MOCIEACTBHIA I 00ImecTBa.

KuroueBsie ci1oBa: myOmiyHbIe (GHHAHCHI, GUCKATEHOE PErYIHPOBaHIE, 30Ha €BPO
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Wplyw stabilnosci politycznej i praworzadnosci
na produktywnosé gospodarek w krajach Afryki
Subsaharyjskiej

Wprowadzenie

We wspoltczesnych badaniach ekonomicznych czgsto podejmowany jest watek zna-
czenia instytucji dla proceséw rozwoju gospodarczego, zapoczatkowany na prze-
tomie XIX i XX wieku w pracach takich ekonomistéw jak T. Veblen, a nastepnie
W. Mitchell, J.M. Clark i J. Commons. Pierwsi instytucjonaliSci, krytyczni wobec
ortodoksyjnej ekonomii neoklasycznej, nawigzywali gléwnie do do$wiadczen kra-
jow o wysokich dochodach, tj. gospodarek rozwinigtych gospodarczo (por. Wilkin
2012). W pdzniejszych latach, migdzy innymi za sprawg pracy G. Myrdala (2002),
rozwazania dotyczace roli instytucji przeniesione zostaly rOwniez na grunt pafstw
rozwijajacych si¢, w tym takze krajow postkolonialnych. Wspotcze$nie, w ramach
Nowej Ekonomii Instytucjonalnej (NEI), ktorej narodziny wigzaé mozna umow-
nie z druga potowa XX wieku oraz nazwiskami R. Coase’a, O.E. Williamsona
i D. Northa, analizowane jest znaczenie instytucji we wszystkich grupach krajow,
niezaleznie od stopnia ich zaawansowania, czego przyktadem sa zwtaszcza prace
D. Acemoglu i J. Robinsona (2010), a w polskiej literaturze np. A. Wojtyny (2008).

Rozkwit badan dotyczacych roli instytucji we wzroScie i rozwoju gospodar-
czym w ramach ekonomii rozwoju jako subdyscyplinie nauk ekonomicznych wia-

* Dr hab. Katarzyna Swierczyfiska — Katedra Publicystyki Ekonomicznej i Public Relations, Uniwersy-
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1 W NEI podejmowane sg badania zaréwno na poziomie mikroekonomicznym (np. w ujgciu przedsig-
biorstwa), jak i makroekonomicznym. Analizowana jest m.in. problematyka kosztéw transakcyjnych, nor-
matywnego i praktycznego znaczenia zobowiazan, prawa wlasnosci, teorii gier w polityce i ekonomii, relacji
prawa i ekonomii oraz znaczenia czynnikow kulturowych i historycznych dla rozwoju gospodarczego (por.
Williamson 1998, Coase 2012, North 2015, Acemoglu i in. 2012, a wérdd polskich badaczy zwtaszcza Wil-
kin 2012). W ramach NEI wyrdznia si¢ takze nurt ekonomii konstytucyjnej, w ramach ktérego prowadzone
s badania o charakterze normatywnym (teoretycznym) oraz pozytywnym (empirycznym), ktdre zmierzaja
do ewaluacji zwigzkéw pomigdzy decyzjami ekonomicznymi a instytucjonalno-konstytucyjnymi ramami ich
podejmowania (por. Buchanan 1991, Voigt 2011).
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WPLYW STABILNOSCI POLITYCZNEJ I PRAWORZADNOSCI
NA PRODUKTYWNOSC GOSPODAREK
W KRAJACH AFRYKI SUBSAHARYJSKIE]J

Streszczenie

Celem artykutu byta ocena wpltywu stabilnoSci politycznej oraz praworzadnosci na poziom
produktywnosci gospodarek 40 krajow Afryki Subsaharyjskiej w latach 1996-2014. Postu-
zono si¢ modelami regresji panelowej, gdzie zmienng obja$niana byla catkowita produk-
tywno$¢ gospodarki (TFP). Za pomoca regrespkwantylowe] analizowano rowniez, w jakim
stopniu sita i charakter tego wptywu zmieniajg si¢ w zaleznoSci od osiagnigtego przez dany
kraj poziomu produktywnosci. Gtéwne zrédta danych stanowily bazy Banku Swiatowego
World Governance Indicators i World Development Indicators oraz baza Penn World
Table. Na podstawie prowadzonych analiz empirycznych stwierdzono, ze zwi¢kszanie sta-
bilnosci politycznej i wzmacnianie praworzadno$ci wplywalo na wzrost produktywnosci
w analizowanych krajach, przy czym istotniejsza role odgrywatl drugi z tych czynnikow.
Ponadto ustalono, ze wplyw elementdw uktadu instytucjonalnego zmienia si¢ w zalezno-
Sci od szacowanego poziomu TFP danej gospodarki. O ile w stabiej rozwini¢tych krajach
wazniejszy jest wplyw rzadow prawa, o tyle w miar¢ wzrostu efektywnoSci gospodarki
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relatywnie wickszego znaczenia nabiera stabilno$¢ polityczna. Z kolei poprawa poziomu
kapitatu ludzkiego sprzyjata wzrostowi TFP w badanych krajach, niezaleznie od fazy ich
rozZwoju.

Stowa kluczowe: uktad instytucjonalny, produktywnos¢ catkowita, stabilnos$¢ polityczna,
praworzadno$¢, Afryka Subsaharyjska

JEL: E14 043 047

THE IMPACT OF POLITICAL STABILITY AND RULE OF LAW ON
PRODUCTIVITY IN SUB-SAHARAN AFRICAN ECONOMIES

Summary

The aim of the paper was to assess the impact of political stability and the rule of law
on the productivity level in 40 economies of Sub-Saharan Africa in the years 1996-2014.
Panel regression models with total factor productivity (TFP) as a dependent variable
were applied. In addition, quantile regression method was used to analyze the changing
nature of this influence depending on the productivity level achieved by a given country.
The main sources of data were World Bank databases (World Governance Indicators
and World Development Indicators) and the Penn World Table database. On the basis
of empirical analyses, it was found that increasing political stability and strengthening
the rule of law had an impact on productivity growth in the analysed countries, with the
latter factor playing a more important role. Moreover, it was found that the impact of
elements of the institutional environment changes depending on the estimated TFP level
in a given economy. While in less developed countries the influence of the rule of law is
more important, as the efficiency of the economy increases, political stability becomes
relatively more salient. On the other hand, the improvement in the level of human capital
was conducive to the growth of TFPs in the analysed countries, regardless of the stage of
their development.

Keywords: institutional environment, total factor productivity, political stability, rule of
law, Sub-Saharan Africa

JEL: E14 043 047

BJUSITHUE MMOJJUTUYECKOM CTABUJIBHOCTH U ITPABOITOPSIIKA
HA MPOAYKTUBHOCTb SJKOHOMMK B CTPAHAX
CYBCAXAPCKOM A®PUKU

Pe3ome

Ienpro cTaThy ObIIa OI[CHKA BIMSHUS HOJIUTHIECKOH CTaOMIBHOCTH U IPaBOTIOPSIKA Ha YPo-
BEHb MPOAYKTUBHOCTH 3KOHOMHEK 40 cTpaH cybcaxapckoit Appuku B 19962014 rr. beum
WCIIONIb30BAHbI MOJICTH TTaHEJIbHONH PEerpeccuH, rii¢ 3aBUCUMON MEPEeMEHHOW Oblaa oOIas
npoayKTuBHOCTh 3kKOHOMHKH (TFP). C momolpio KBaHTHIIBHOM perpeccuu ObLT POBEICH
aHaJIN3, HACKOJIBKO CUJIA M XapaKTeP 3TOr0 BIAMSHMSA MEHSAETCS B 3aBUCUMOCTHU OT JIOCTHTHY-
TOTO JTaHHOHM CTPaHON YPOBHS NMPOAYKTHBHOCTH. | TaBHBIM MCTOYHHKOM JTAaHHBIX OBUTH 0a3bl
Bcemmproro 6anka World Governance Indicators m World Development Indicators, a Tax-
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xe 0a3a Penn World Table. Ha ocHOBaHMM NMPOBEICHHBIX IMIHPHYCCKUX AHAIH30B OBLIO
OTMEUEHO, YTO YBEJIUUYEHHE IOJIUTHYECKOM CTAaOWJIBHOCTU M YKPEIUIEHHE NPaBOIOpPsIKa
OKa3bIBAJIO BIMSHHIE HA POCT IMIPOAYKTUBHOCTH B aHAJM3UPYEMBIX CTpaHaX, ¢ TeM, HO Ooiee
CYIIECTBEHHYIO PONb UTPAJT BTOPOH M3 3THX (akTopoB. Kpome Toro ycTaHoBIEHO, U4TO BIH-
SIHUE DJIEMEHTOB MHCTUTYIMOHAIBHONW CUCTEMBI MEHSIETCSI B 3aBUCIMOCTH OT OIIEHUBAEMOTO
ypoBHsi TFP nannoii sxoHOoMuku. Ecnu B cmabopa3BUTHIX CTpaHax Oosiee BaKHOH SIBIISCTCS
CHJIa 3aKOHOIIOPSIIKA, TO IO Mepe POcTa 3(P(PEKTHBHOCTH SKOHOMHKU OTHOCHTEIIFHO OOJIbIIICe
3Ha4YEHHE MIPUOOpETaeT MONUTHYECKast CTaOMIBHOCTE. B CBOIO ouepenp, yirydIIeHne YpOBHS
9eJI0BEYeCKOro KamuTaia criocodctByet pocty TFP B mccneryeMbIx cTrpanax, He3aBUCHMO OT
(a3sl X pa3BUTHAL.

KuroueBble c10Ba: HHCTUTYLIMOHAJBHASL CHCTEMA, MOJHAS POIYKTUBHOCTD, ITOJUTHYCCKAS
CTaOMIBHOCTb, IIPABOIIOPSIIIOK, cyOcaxapckas Adpuka

JEL: E14, 043, 047
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M I S C E L L A N E A

ANDRZEJ SEAWINSKI

Could Cryptocurrencies or CBDCs Replace the Recent
Monetary Systems?

The monetary system hinges on trust. It requires sound
and robust institutions (...). The present system is by
no means perfect (...). But cryptocurrencies with their
promise of fully decentralized trust are not the answer.

Claudio Borio (2018)

Introduction

The global banking crisis of 2007-2008 eroded the trust in the current bank-based
monetary system. The erosion of trust in commercial banks (mainly due to their
irresponsible mortgage lending) and central banks (due to their benign neglect
attitude to the developing unsustainable property booms) opened the way for
claims that the existing monetary system should be replaced by cryptocurrencies
(Nakamoto 2009).

Nonetheless, the last decade does not prove that cryptocurrencies might re-
place the recent monetary system. They found their role rather in being popular
speculative assets traded on unregulated illiquid (prone to price manipulation)
markets or in being the means of payment which are increasingly used — due to
their anonymity — for illicit operations as e.g. tax evasion and money laundering
(Grym 2018, Roubini 2018).

The eroded trust in the existing monetary system paved the way not only for
the emergence of cryptocurrencies. It brought also a return of the narrow banking
concept; this time in the form of the proposal to issue deposit money by central
banks (Central Bank Digital Currencies). While the CBDC proposal is widely
discussed (IMF 2018), it possess the two unavoidable deficiencies. It lacks a ra-
tional money allocation mechanism and poses evident risks to financial stability.

* Andrzej Stawifiski — professor, Collegium of Economic Analyses, SGH Warsaw School of Economics,
e-mail: aslawi@sgh.waw.pl
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COULD CRYPTOCURRENCIES OR CBDCs REPLACE THE RECENT
MONETARY SYSTEMS?

Abstract

The paper highlights why, contrary to frequent claims, cryptocurrencies will not replace
the existing monetary system. The reason is that despite its shortcomings the current
monetary system is a product of a long evolution which had adjusted it to the needs of
the economy. Cryptocurrencies will probably remain what they have been during the last
decade, i.e. the popular speculative assets and the means of payment used — due to their
anonymity — for illicit operations. The recent monetary system, based on deposit money
issued by commercial banks, will not be replaced also by deposit money issued by central
banks (Central Bank Digital Currency) as the CBDC would lack a rational mechanism of
its allocation and would pose risks to financial stability.

Keywords: monetary system, cryptocurrencies, central bank deposit money

JEL: E51, ES8, G21
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646 Andrzej Stawinski

CZY KRYPTOWALUTY LUB PIENIADZ DEPOZYTOWY
KREOWANY PRZEZ BANKI CENTRALNE
MOGA ZASTAPIC OBECNY SYSTEM PIENIEZNY?

Streszczenie

Artykul przedstawia przyczyny powodujace, ze wbrew dos$¢ powszechnym w tym wzgle-
dzie oczekiwaniom, kryptowaluty nie zastapia istniejacego obecnie systemu pieni¢znego.
Przyczyna wynika stad, ze mimo swych stabosci obecny system pienigzny jest efektem
dtugiej ewolucji, ktora dostosowata jego funkcjonowanie do potrzeb gospodarki. Kryp-
towaluty pozostang najprawdopodobniej tym, czym byly przez ostatnig dekade: popu-
larnym aktywem spekulacyjnym i §rodkiem platniczym wykorzystywanym (w wyniku
swojej anonimowosci) do przeprowadzania niezgodnych z prawem transakcji. Istniejacy
obecnie system pieni¢zny, oparty na pienigdzu depozytowym kreowanym przez banki
komercyjne, nie zostanie takze zastapiony przez pieniadz depozytowy kreowany przez
banki centralne (Central Bank Digital Currency), poniewaz system taki charakteryzowa-
tyby dwie nieuniknione stabosci: brak racjonalnego ekonomicznie mechanizmu alokacji
CBDC i zwigzane z jego emisja ryzyka dla stabilno$ci finansowe;j.

Stowa kluczowe: system pieni¢zny, kryptowaluty, pieniagdz depozytowy banku central-
nego

JEL: E51, ES8, G21

MOTI'YT JIM KPUIITOBAJIIOTHI 1IN IUD®POBA S BAJIIOTA
HEHTPAJIBHBIX BAHKOB 3AMEHUTH CYIIECTBYIOLIYIO
JAEHEKHYIO CUCTEMY?

Pe3ome

B craTbe mpezacTaBiIeHB! MPUYHHEI, IO KOTOPHIM BOTIPEKH JOBOJIBHO MIMPOKHM OXXHIAHHUSIM
KPHIITOBATIOTH HE 3aMEHSAT CYIIECTBYIONIEH NCeHEXKHOH cHCTeMBl. [IpHyunHOM SBISeTCS TOT
(akT, 9T0, HECMOTPS Ha CBOM CINA0OCTH, HBIHEIIHSAS JICHEKHAs CHCTEMa SBISIETCS pe3ylIbTa-
TOM JUTUTEIBEHOM 3BOJIOLUH, KOTOPas IPUCIOCcO0mIa ee (PYyHKIMOHUPOBAHHUE K MOTPEOHOCTSIM
9KOHOMHKH. KpUNITOBAIOTEI BEPOSITHO OCTAHYTCs TEM, Y€M OHHU OBUIM B TEUCHHUE MOCIICAHEH
JICKaJIbl: TOMY/ISIPHEIM CICKYJSTHUBHBIM aKTHBOM H IUIATEKHBIM CPECTBOM, HCIONB3yEeMbIM
13-32 CBOETO aHOHMMHOTO XapaKTepa /IS IPOBEICHUS HE3aKOHHBIX ciesok. CyIiecTByro-
mIasi HEIHE JICHEeXKHAasl CHCTeMa, ONMpAIOIascs Ha MU(PPOBBIC BAJIOTHI KOMMEPYECKHX OaH-
KOB, He OyIeT 3aMeHeHa II(POBBIMH BaIFOTaMHU IIeHTpaabHBEIX OankoB (Central Bank Digital
Currency), Tak KaK TaKyl0 CUCTEMY XapaKTepH30Baiu Obl JBe Hen30exHble crabocTu: OT-
CYTCTBHE YKOHOMHYECKU pPallMOHAIBHOrO Mexanusma amwiokauuun CBDC u cBsi3aHHBIC ¢ ¢
9MHUCCHCH PUCKH T (PMHAHCOBOW CTaOMIIBHOCTH.

KaioueBble ci0Ba: JeHEXKHAS CHCTEMa, KPUIITOBATIOTHI, II(POBas BaJiOTa LEHTPAILHOTO
OaHKa

JEL: E51, ES8, G21
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prof. dr hab. Mirostaw Miller, Wydawnictwo Key Text, Warszawa, planowa-
ny termin wydania grudzien 2019

e_ytex

Tematyka innowacyjnosci spotecznej (zwanej takze przedsigbiorczoscig spoteczna) nadal jest traktowana w li-
teraturze naukowej niemal wylacznie w kategoriach zadan dla sektora publicznego i nie jest wigzana z dzia-
falnoscig przedsigbiorstw komercyjnych. Jednak to wlasnie w kontekscie dziafalnosci przedsigbiorstw mamy
do czynienia z r6znymi formami innowacji spotecznych, m.in. z partnerstwem przedsigbiorstw z organizacjami
pozarzadowymi, czy z innowacjami spolecznymi w miejscu pracy. Z kolei podejScie w zakresie innowacji kon-
centruje si¢ nadal na rozwoju i wdrazaniu innowacji technologicznych, na elementach zarzadzania procesem
zmiany oraz dopasowywaniu mozliwoS$ci danego przedsigbiorstwa do oczekiwan rynkowych. Wyzwania spotecz-
ne i wplyw innowacji na ich rozwigzywanie nie sa zwykle przedmiotem analizy w tym kontekscie. A przeciez
wzrost poziomu innowacyjnoSci jest nie tylko kluczowym wyzwaniem z punktu widzenia konkurencyjnoSci go-
spodarki, ale rowniez z punktu widzenia podejmowania najwigkszych wyzwan stojacych przed spoleczenstwem.
ok Ok

Autorzy ksiazki Innowacje spoteczne. Od aktywizacji spoleczeristwa do ekosystemu innowacji, praktycy innowacji
i naukowcy, nowe procesy spoleczne i gospodarcze prezentuja w sposdb przystepny, ilustrujac je przyktadami
z wielu réznych dziedzin. Pokazuja, Ze rozwoj innowacji spotecznych nie jest efemerydalnym odkryciem kofica
XX wieku, ale efektem ewolucyjnych zmian w systemie gospodarczym i spolecznym. W ksiazce podjgto probe
wskazania mozliwej intensyfikacji dalszego rozwoju opartego na innowacjach, dzigki ksztaltowaniu ekosystemu
rozwoju innowacyjnego, w ktorym moga uczestniczy¢ réznorodne podmioty niezaleznie od wiasnosci kapitatu,
jego rodzaju i wielkoSci, ale zawsze kompetentne, kreatywne i przedsigbiorcze.

Publikacja jest prezentacja autorskich, roznych pogladéw i doSwiadczen zwigzanych z innowacjami spo-
fecznymi. Zamieszczone w niej teksty wnosza wkiad w lepsze rozumienie tej problematyki, szczegdlnie w kon-
tekScie ekosystemu innowacji. Jest potrzebng lektura dla wszystkich tych, ktdrzy interesuja si¢ innowacjami
spolecznymi zarowno naukowo, jak i od strony praktycznej. Zawarte tu opisy przypadkow stanowig unikatowy
material do analiz tego waznego zjawiska przez srodowiska akademickie. W polskim piSmiennictwie takie
informacje sa wciaz rzadko podawane, a ich autorzy koncentruja si¢ raczej na terazniejszosci niz poszukuja roz-
wiazan przyszio$ciowych. Publikacja wychodzi poza dotychczasowe szablonowe postrzeganie innowacji spolecz-
nych jako aktywizowania si¢ spoleczefistwa na rzecz pomocy osobom i grupom 0s6b potrzebujacych wsparcia.

W ksiagzce wykorzystane sa efekty wymiany pogladéw, doSwiadczen i dyskusji praktykdw oraz teoretykow,
ktére mialy miejsce podczas cyklu ogdélnokrajowych konferencji naukowych (2013-2017) poswigconych proble-
matyce innowacji spolecznych. Konferencje byly organizowane przez Akademi¢ Leona Kozminskiego i Instytut
Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur pod patronatem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz

Ministerstwa Rozwoju.
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Stowo wstepne: Innowacje spoteczne — kluczowo wazne, wymagajace madrej refleksji (Michal Kleiber)

Rozdzial I: Innowacje spoleczne w ekosystemie innowacyjnego rozwoju (Anna Olejniczuk-Merta)

Rozdzial II: ~ Kulturowe uwarunkowania rozwoju innowacji spotecznych (Alicja Fandrejewska)

Rozdzial III:  Meta-uniwersytet z meta-ksztalceniem: innowacyjno$¢ dydaktyczno-naukowa w ramach projektu Pol-
ska Innowacyjna, Polska++ (Wieslaw L. Nowiriski)

Rozdzial IV:  Rola spoleczenstwa obywatelskiego w tworzeniu innowacji — helisy jako modele innowacji regional-
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Rozdzial IX:  Rolnictwo wspierane spolecznie: innowacyjny model sektora rolno-spozywczego (Mirostaw Miller,
Patryk Wegierkiewicz)

Rozdzial X:  Pomiar spolecznych i ekonomicznych efektéw innowacji spotecznych (Grazyna Swiatowy, Katarzyna
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Rozdzial XI:  Aktywizacja pokolen baby boomers i silent na przyktadzie organizacji pozarzadowej — case study
(Katarzyna Bachnik)

Rozdzial XII: Innowacje spoleczne w sektorze rolno-spozywezym. ,,Dolny Slask. Zielona Dolina Zywnosci i Zdro-
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